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Was sind die Vorteile der
Reprasentanz in Thailand? o

Um erfolgreich im Ausland zu in-
vestieren, mu8 man die Wahimég-
lichkeiten kennen. Die Griindung
einer Reprdsentanz (hdufig salopp
als ,Rep-Office” bezeichnet) gilt
als geringster Aufwand und damit
als typischer Einstieg in eine Aus-
landsinvestition. Diese Auffassung
ist allerdings aus Praxissicht unzu-
treffend, soweit es Thailand betrifft.
Die rechtlichen und steuerlichen Ge-
sichtspunkte werden nachfolgend
dargestellt.

Wann eine Reprasentanz
geeignet ist

Der Export nach Thailand und Dienst-
leistungen, die aus dem Ausland er-
bracht werden, benétigen kein eigen-
stéandiges Biro in Thailand. Ab einer
gewissen Groflenordnung bedarf es
jedoch einer Ansprechperson, der
Beratung,, Schulung und Vertragsver-
handlung vor Ort.

Wenn eine eigenstandige thailandi-
sche Gesellschaft vermieden werden
soll, kann eine thailandische Nieder-
lassung des deutschen Mutterhauses
errichtet werden. In diesem Zusam-
menhang stellt sich die Frage, ob
ein bloBes Reprasentanzbiiro eine
geeignete Struktur darstellt. Dies ist
ein unselbstandiger Teil der auslandi-
schen Muttergesellschaft ohne eigene
Rechtspersonlichkeit. Eine gewerbli-
che Tatigkeit ist dem Reprasentanzb-
ro untersagt.

Anders als bei der Errichtung einer Ka-
pitalgesellschaft sind die Griindungs-
voraussetzungen nicht im thailan-
dischen Civil and Commercial Code
festgelegt. Es bedarf der individuellen
Abstimmung mit den Behorden, wel-
che konkreten Voraussetzungen an
Kapital und Personal gestellt werden.

Hier konnen im Verhandlungsweg
erstaunlich geringe Anforderungen
erreicht werden.

Warum die Reprasentanz
keine kleine Co. Ltd. ist

AufgrundeinerkéniglichenVerfligung
kann eine Reprasentanz in Thailand
im Wesentlichen nur der Kontaktpfle-

ge und der Geschaftsanbahnung die-
nen. Anders als international Ublich,
sind einzig und allein fiinf Bereiche
zuldssig:

1. Die Suche nach Bezugsquellen des
Mutterhauses fiir thailandische Guter
und Dienstleistungen. Hierunter fallt
jedoch nicht die eigene Durchfiih-
rung von Dienstleistungen fiir das
Mutterhaus.
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2. Kontrolle der Qualitat und Quanti-
tat von Gutern, die an das Mutterhaus
geliefert werden. Kontrolle der Pro-
duktion und Fertigungsprozesse, die
ein Subunternehmer fur das Mutter-
haus vornimmt.

3. Beratung bezliglich der Produkte,
die vom Mutterhaus direkt an thailan-
dische Vertriebspartner oder Endab-
nehmer geliefert werden. Hierunter
fallt nicht die aktive Verkaufsunter-
stutzung.

4, Sammeln und Weiterleiten von In-
formationen lber neue Produkte und
Dienstleistungen flr das Mutterhaus.
Die Betonung liegt hierbei auf dem
Wort ,neu”.

5.Berichte an das Mutterhaus lber die
Geschaftsentwicklung in Thailand.

Wie die Reprasentanz
steuerlich zu behandeln ist

Die Reprasentanz erzielt keine Ge-
winne und ist insoweit nicht kor-
perschaftsteuerpflichtig.  Allerdings
bedarf es dennoch einer laufenden
Buchfiihrung gemaR den steuerlichen
Vorschriften sowie einer Abschluss-
prifung. Die Kosten der Geschaftsta-
tigkeit (Miete, Gehalter, etc.) sind vom
deutschen Mutterhaus zu tragen. Die
Einkommensteuerpflicht der Mitarbei-
ter in Thailand folgt den allgemeinen
Regeln. Soweit die flinf zuldssigen Be-
reiche Uberschritten werden, wird die
Tatigkeit nicht mehr als Reprasentanz
sondern als normale Niederlassung

qualifiziert. In steuerlicher Hinsicht
handelt es sich dann um eine Be-
triebsstatte. Die entsprechenden An-
forderungen sind einzuhalten und die
Nichteinhaltung wird sanktioniert.

Bei der Entscheidung fiir die Errich-
tung einer Reprdsentanz ist diese
Gefdhrdungslage angemessen zu be-
rlcksichtigen. Hierbei lohnt sich oft
ein sorgfaltiges Risikomanagement-
system, um ein ,Umkippen” der Re-
prasentanz in eine voll steuerpflichti-
ge Einheit auszuschlie3en.

Welche Genehmigungen
erforderlich sind

Im Rahmen einer Reprasentanz kann
eine Arbeitserlaubnis beantragt wer-
den. In der Praxis gibt es eine Be-
grenzung auf zwei oder drei Arbeits-
erlaubnisse. Fir jeden ausldandischen
Beschéftigten mufl (lediglich) ein
weiterer thaildndischer Angestellter
beschaftigt werden. Dies ist aber letzt-
lich Verhandlungssache.

Ebenfalls im Einzelfall ist zu beurtei-
len, welche Kapitalvoraussetzungen
fir die Reprasentanz bestehen. Ge-
maR den Erfahrung aus verschie-
denen Fallgestaltungen der letzten
Jahre hangt dies von der Einschat-
zung der Geschiéftstatigkeit durch die
zustandigen Behdrden ab. Teilweise
wird eine Kapitalinvestition von bis zu
THB 3 Millionen pro Arbeitserlaubnis
erwartet. Auch fir die Grindung ei-
ner Reprasentanz gelten im Ubrigen
die Regelungen des Auslanderinvesti-
tionsgesetzes (Foreign Business Act)

einschlieBlich der Anforderungen an
das Vorliegen einer Geschéftslizenz
(Foreign Business License). In der Pra-
xis ist die Lizensierung der Reprasen-
tanzallerdings ein sehr viel schnellerer
und leichterer Prozef3 als dies bei einer
vollwertigen Zweigniederlassung in
Thailand der Fall ist.
Zusammenfassend ist festzustellen,
dass die Vorteile der Errichtung eines
Reprédsentanzbiros sorgfdltig mit den
Kosten und Beschrankungen abzu-
wdgen sind. In vielen Fallen wird die
Griindung einer Kapitalgesellschaft
der einfachere und daher bessere
Weg sein. [@
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